重庆三线建设博物馆规划建设
工作建议

重庆三线建设博物馆的规划建设，已经写入《中共重庆市委关于推动文化大发展大繁荣的决定》，成为打造人文重庆的一项重点工程。如何做好前期的筹建工作，确保这一项目做出底蕴，做出特色，做得顺畅，做得出彩，现提出如下工作建议。
一、充分认识三线建设的重大战略地位
充分认识三线建设的重大战略意义，有利于提高人们对筹建三线建设博物馆重要性、必要性的认识，是做好三线建设博物馆规划建设的重要基础性工作。
1、三线建设为中国西部崛起奠定了重要物质技术基础。三线建设是国家在特殊国际政治环境下，对国内生产力布局作出的战略性调整，也是一次历史性的战略大转移，是一次真正的西部大开发。就当时看，一是巩固了国防，镇慑了境外侵略势力；二是更加理顺了中国工业和国防的力量布局；三是缩小了中国沿海与内地、东部与西部的差距。就当前看，一是从根本上优化了中国的战略防守布局；二是促进了中国东部发达地区向中西部落后地区的人才输入，提升了三线地区的科技文化素质；三是为当前的西部大开发战略打下了坚实基础。
2、三线建设对重庆经济发展做出了巨大贡献。三线建设是国家对重庆地区的一次巨大的生产要素投入。历时10余年(1964—1980年)的三线建设，对重庆的工业经济、城市建设、道路交通等方面产生了巨大影响，在较大程度上加快了重庆的现代化进程。没有三线建设，就没有重庆今天的机械、冶金、化工为主体，轻、重工业并举，门类较为齐全的工业生产体系；就没有至今仍在发挥重大作用的西铝、川仪、重汽、川维等全国一流大型企业及其衍生产业群；就没有众多科研院所的入驻和90年代重庆经济技术开发区、重庆高新技术产业开发区两个国家级开发区以及本世纪初重庆北部新区的建设和发展；就没有直辖后重庆经济实力的快速增长和金融危机下重庆经济的快速复苏。
3、三线建设提高了重庆作为长江上游经济中心的战略地位。三线建设的绝大部分投资放在了西南，而西南的重点又放在当时的四川，四川三线建设的重点就在重庆。当时中央对重庆的定位是，“用三年或者更多一点的时间，把重庆地区，包括从綦江到鄂西的长江上游地区，以重钢为原材料基地，建设成能够制造常规武器和某些重要机器设备的基地”；“以重庆为中心逐步建立西南的机床、汽车、仪表和直接为国防服务的动力机械工业”。除了自身的三线建设，重庆也对其它三线地区输送了大量的技术力量。如攀枝花钢铁公司的大量技术人员是重钢、特钢输送的，成都、自贡、泸州、绵阳等国防工厂和机械工厂都从重庆调去了大批干部和工人。有些工厂甚至是重庆直接援建的，如成都、内江、自贡的很多机械、轻纺企业等。重庆的原材料、机器设备等还为其它三线建设新工业基地建设提供了很多支持。 
二、明确筹建三线建设博物馆的现实意义
在重庆筹建三线建设博物馆，具有政治、经济、文化等多方面的现实意义。

1、有利于重现三线建设波澜壮阔的历史画卷。一方面三线建设对重庆贡献甚巨，一方面重庆人对三线建设所知甚少。筹建三线建设博物馆，可以兼采传统表现手法和现代科技手段，重新展示三线建设的历史过程，让人们重温这段可歌可泣的历史，了解重庆工业的历史底蕴，从而加深对中国国情、重庆市情的理解。

2、有利于弘扬三线建设者伟大的创业精神。三线建设者们远离相对舒适的工作生活环境，在异常艰苦的条件下，“献了青春献终身，献了终身献子孙”，做出了惊天地泣鬼神的业绩。他们身上所凝聚着的“艰苦创业、敢打硬拼；顾全大局、团结协作；爱国奉献、不怕牺牲”的三线建设精神，是中华民族精神的重要组成部分，是中华民族爱国主义情怀的壮歌，与红岩精神、三峡移民精神一样，是重庆宝贵的精神财富，对激发当代重庆人的创业精神，加快重庆的大发展，具有重要借鉴意义。
3、有利于培育重庆文化产业新的增长点。文化是城市的灵魂。文化是重庆的软肋。重庆不缺乏文化底蕴，却缺乏彰显文化底蕴的符号。依托三线建设遗址，筹建博物馆，并与旅游景点嫁接，是融自然景观与人文景观为一体的文化发展思路，既能为人文重庆的打造增加新的亮点，又能增加新的旅游景观，从而促进文化的产业化转移，实现文化与经济的双赢。

4．有利于提升全市人民的科技文化素质和思想道德素养。三线建设博物馆，将通过大量的文字、图片、实物等向人们展示这段特殊的历史，它既是人们了解重庆工业历史，学习现代科术知识，传播现代工业文明的载体，也是弘扬民族精神，培育创业精神，进行爱国主义教育和国情市情教育的基地，是提高重庆人整体素养的活教材。

三、筹建三线建设博物馆的框架构想
1、筹建思路

按照重庆实现文化大发展大繁荣的总体要求，参照中外工业博物馆建设的经验，结合重庆三线建设的实际，重庆的三线建设博物馆规划建设应该遵循这样的思路：国家级定位、国际性标准、科技化手段、遗址型景观、园林式风格。

一是国家级定位。重庆的三线建设博物馆必须按照国家级博物馆定位。这是由三线建设这一战略决策的重要性，重庆在三线建设战略中的重要地位和受益程度，重庆作为长江上游经济中心的战略定位，重庆对文化大发展大繁荣的战略思路等多种因素决定的。目前相关地区都在谋划三线建设博物馆的建设，重庆的三线建设博物馆，无论从规模、水平、效益等方面，都没有任何理由比其它地区落后。从内容上，不仅要反映重庆三线建设的历史，还要展示全国整个三线建设的大背景大画面。不管这个博物馆的名称如何定，重庆的三线建设博物馆必须代表这个领域的国家水准，行使这个领域的国家博物馆功能。
二是国际性标准。重庆三线建设博物馆，必须经得起国际眼光的审视。作为中国颇具影响力的制造之都，作为中国最年轻的直辖市，作为对外开放程度越来越高的西部重镇，重庆的三线建设博物馆必须按照国际标准来设计。英国的曼彻斯特、德国的鲁尔等工业区的博物馆，是世界工业博物馆的经典，应该成为重庆三线建设博物馆学习借鉴的样板。
三是科技化手段。利用现代科技成果保护文物、复活历史，是当代博物馆发展的一个趋势。重庆三线建设博物馆的筹建，必须强调科技元素。对三线建设中的实物、图片等，要利用科技手段进行保护性处理；对三线建设的历史场景，要利用现代声光电技术加以重现，让参观者有身临其境之感。
四是遗址型景观。参考国内外工业遗址博物馆的做法，三线建设博物馆应该打造成一道文化旅游景观。在整个构思中，要强化景观意识，按照打造景观的要求去精心设计博物馆的外观和功能。
五是园林式风格。遗址博物馆如果只是孤立地存于一地，必然单调乏味，了无生趣，谈不上什么景观，更谈不上什么意趣。参照国内外的做法，遗址博物馆最宜置身于幽美园林之中。园林是中国建筑的经典，最能反映中国人的审美倾向，对遗址景观往往能够起到烘云托月的作用。
2、功能分区
重庆三线建设博物馆，是以三线建设工厂遗址为基础修建的专题性博物馆。综合目前市里选定的南川金佛山西坡山麓原天兴仪表厂遗址的各方面情况，考虑到博物馆与金佛山旅游热线融合的需要，重庆三线建设博物馆可分作遗址区、陈列区、体验区、休憩区四个部分。

一是遗址区。加固、整修、恢复工厂厂房遗址，复原原有陈设，重现当年原貌。鉴于天兴厂遗址缺乏大型生产车间的遗存，可以考虑将红山铸造厂的典型生产车间迁入，与天兴遗址配套，从而形成一套完整的三线建设厂房遗址。
二是陈列区。这是博物馆的主体功能区。新建三线建设历史陈列馆，用大量文字、图片、图表、实物、影像等资料和现代科技手段，全景式重现三线建设从决策到实施的整个过程，突出重大事件，披露历史真相，提示三线建设的重大影响。此区将集陈列、展览、研究、会议等功能为一体。
三是体验区。开展游客对军工产品的体验项目，如驾驶、射击等。组织观赏各种表演，如驾驶特技表演、武器运用表演，可参考美国好莱坞的表演方式。这个功能区是经营收入的重要来源。
四是休憩区。与遗址、陈列、体验区配套的园林区，设置游客接待中心、休闲中心、餐饮小区、购物小区等。
四、筹建阶段的工作事项
1、编制重庆三线建设博物馆项目可行性研究报告。由于项目已经写入市委决定，不需再编制立项报告，而是直接编制可研报告，待可研报告批准后开始进入项目的建设规划、方案设计。
2、编制重庆三线建设博物馆的内容设计方案。四大功能区如何设置，每一个功能区设计哪些内容，应该尽快形成方案。

3、启动重庆三线建设博物馆的历史调查研究、文字图片搜集、音像资料整理、实物征集等工作。须列出工作清单，涉及范围不只限于重庆市，而是整个三线建设地区。此项工作须与博物馆的内容建设协调一致。
4、国内工业遗址博物馆的考察、学习，形成考察报告，提供借鉴。如绵阳科技博物馆、沈阳铁西工业遗址博物馆等。
5、组建专家顾问团队，并召开专家座谈会，听取对筹建工作的意见、建议和业务指导。

6、召开相关企业主管部门、区县、企业、科研院所、专家和老同志参加的筹备工作会，安排落实筹备工作任务。

7、文资公司与交旅集团的合资合作框架协议。

8、组建工作班子。迅速抽调相关人员，组建精干高效的工作团队，分工合作，快速启动。同时，建立工作制度，落实办公条件，确保筹备工作顺利展开。

9、其它工作。

五、近期工作日程安排

日程安排，应该按照开馆时间倒推。从专业角度讲，如果今年年底开馆，很难达到各方面的预期效果，因为，这项工程涉及面广、工作量大、要求很高。建议开馆时间调整为2010年12月。但是，不管开馆时间如何确定，启动工作都应该抓紧抓好。
建议今年8月之内，完成以下工作：

1、组建团队，落实场地，开始办公。这是压倒一切的工作。明确项目总牵头人、项目执行人及其核心团队成员。

2、完成项目可行性研究报告讨论稿。

3、完成博物馆内容设计方案讨论稿，并启动史料征集工作。
4、确定专家顾问团队人选并召开专家座谈会。

5、完成国内工业遗址博物馆考察。

6、召开筹备工作会，任务分解落实到相关单位。

    7、领导交办的其它事项。
六、需要尽快决定的事项  

1、定位问题。是定位在中国一流，还是重庆一流，必须明确。因为，项目定位决定整个工作思路和工作方案如何确定。
2、选址问题。到底定在天兴还是红山，目前已有不同的意见，更有专家建议考虑更有影响的地方，如涪陵816，希望最后敲定。如果定在天兴旧址，红山遗址的资源如何与天兴配套，应该有个通盘考虑。
3、时间问题。开馆时间是定在今年年底还是明年底，希望再次明确。不同开馆时间，会有不同的工作要求。
                                2009年7月26日

